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企业一线骨干到学校实践及指导方案 
 

根据教育部、财政部《关于实施职业院校教师素质提高

计划（2017-2020 年）的意见》中提出“设立兼职教师特聘

岗”的要求和“现代学徒制”双元育人的特征，进一步发挥

外聘企业兼职教师丰富的一线实践经验及管理经验，建设一

支具有较高职业道德、教学能力强又稳定的专业课外聘教师

队伍，特制定本方案。 

一、外聘兼职教师的来源 

为了保持外聘教师队伍的稳定，建立外聘兼职教师师资

库，并且严格审查他们的相关信息，做好备案。外聘兼职教

师的来源包括合作企业以及现代服务职教集团的骨干技术

人员、中层以上管理人员和企业培训讲师。 

二、企业一线骨干应聘兼职教师的条件 

1. 具有高尚的职业道德，乐于参与“传技育人”工作。 

2. 能够遵守学校的各项规章制度。 

3. 兼职教师的实践经验和业务能力，必须具备下列条

件之一： 

（1）取得技师（二级）职业等级资格或者从业十年以

上； 
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（2）在企业担任技术主管两年以上。 

4.能够运用相应的时间备课、授课，并很好地完成教学

任务。 

三、兼职教师培训 

二级学院组织对新入职的兼职教师开展如下培训：教师

职业素养、学校规章制度、教学材料的准备、教学方式方法、

课堂教学管理以及相应课程和教材的设计和选取。积极推动

项目化教学法进入兼职教师课堂。 

二级学院负责每学期开学前召开一次外聘教师见面会，

以便明确本学期的教学任务和要求，期末召开一次总结会公

布考核结果并对今后工作提出要求。参会酬劳按照兼职教师

上课的课酬给予补贴。 

四、兼职教师的管理 

1.建立多级别、多层次的管理体系 

由二级院负责外聘教师的遴选，并收集这些教师的任职

材料，由教务处负责专业课外聘教师任职资格的审批工作，

二级学院、教务处、教学质量控制中心共同负责外聘兼职教

师的教学能力评估。 

2. 形成动态管理和激励机制 

以“开放、竞争、流动、有序”为原则，形成动态管理

机制，确保能进能出、能上能下。 

（1）针对聘任时间较长且学生反映效果较好的外聘兼

职教师，经学校考察后，可将其列入到重点外聘教师资源库
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中。对于考核鉴定及学生反映效果一般的外聘兼职教师，可

将其列入到一般外聘教师资源库，以备补充之用。 

（2）对于出现重大教学事故和考核鉴定不合格的兼职

教师予以解聘。对于考核优秀且兼职满三年者，提升其课酬

级别。 

（3）每学期在兼职教师中评审“优质兼职教师”，给

予一定的奖励。 

3.加强监控专业课外聘教师的日常教学工作 

为了保证外聘兼职教师的教学质量，专兼职督导员要对

专业课外聘教师的教学过程加强监管。通过不通知听课制度

深入到兼职教师的课堂听课，每学期听课不少于 5 次。 

专职督导员还要定期召开学生座谈会，收集学生的反馈

信息，并将学生、部门对其教学情况的反馈意见通知给本人，

帮助外聘教师及时改进教学方法，从而提高教学质量。 

4.外聘兼职教师的薪酬 

按照学院《外聘教师薪酬管理办法》执行，每学期评出

两名“优质兼职教师”予以奖励。 

5.鼓励校外兼职教师积极听课，向优秀专职教师学习，

提高自身教学水平。 
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